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l. EInfUhrung
- Umgang mit Personalproblemen
- Entscheidungspraktiken

Il. Arbeitsphase
- Reflexion Personalmanagement im eigenen Verein/Verband
- Erfahrungsaustausch innerhalb Kleingruppen

lll. Diskussion

- Zusammenstellung Ergebnisse

- Diskussion erfolgreiches Personalmanagement
- Abschluss und Ausblick
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Arbeitsphase 1)
Reflexion des Personalmanagements :
im eigenen Verein/Verband

Prozessteuerung

= Welche Akteure sind in den Entscheidungsprozessen beteiligt? (Akteure)

= In welchem Rahmen finden die Entscheidungsprozesse statt? (Gelegenheiten)
= Erfolgt die Prozessteuerung top-down oder bottom-up?

Problembearbeitung

=  Wie werden Personalprobleme identifiziert und deren Ursachen analysiert?
(Probleme/-diagnose)

=  Wie und welche L6sungen werden erarbeitet? Werden auch Alternativiosungen
diskutiert? (Losungen)

= Erfolgt die Problembearbeitung situativ-reagierend oder systemisch-strategisch?

Erfolg

= |nwiefern haben sich die Losungen bewéahrt? Konnte dadurch das
Personalproblem gelost werden?
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Diskussion u
Ergebnis Entscheidungspraktiken
top-down
4

situativ/
reagierend

systemisch/
strategisch

bottom-up
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Diskussion )
Bedingungen flr ein erfolgreiches —
Personalmanagement

Was sind fordernde und hemmende Faktoren flr ein
erfolgreiches Personalmanagement bzw. Entscheidungsprozesse?

Fordernde
Faktoren (+)

Schnuppertétigkeit, Fehlertoleranz

Support
Aufgabenbeschrieb
Kinder im Verein integriert
Verein ist erfolgreich
Aufgabenteilung
Funktionarsférderung
Kommunikation

Passung an Vereinskultur
Freiraume

Administrative Entlastung
Bonussystem

Gegenseitiges Kennenlernen
Gesellige Anlasse
GottiSystem

Hemmende
Faktoren (-)

Fehlendes Stellenprofil
Fehlender Aufgabenbeschrieb
Information tber Demissionen
Altersstruktur, «Sesselkleberei»




Abschluss ub

Faktoren fUr ein zielgerichtetes :
Personalmanagement

Prozessteuerung Funktion

Akteure

= klare Definition von Aufgaben und Zustandigkeiten

= zentrale vereinspolitische Akteure flir Gesamtprozess
und einzelne Prozessphasen

- Prozesskoordination

- dominante Einzelakteure mit/ohne Amt § '3“”‘3“”9’_6'55'[3““”9, Sl';euerurr]]g
- formale/informelle Akteursgruppen/-koalitionen - ldeenentwic ung, Vqra sprachen
- Vereinsmitglieder - Ideenvorschlage, Abstimmung

Gelegenheiten

= Geeignete Plattformen firr einzelne Prozessphasen | - Prozesseffektivitat

= Zusammenspiel formaler Gelegenheiten - Unterstutzung, Absicherung
(Vorstand, Gremien, Kommissionen/Ausschiisse etc.)

= Verlagerung bestimmter Arbeitsschritte in informelle - Prozessbeschleunigung,

Gelegenheiten Entscheidungsvorbereitung




Abschluss U
Faktoren flr ein zielgerichtetes
Personalmanagement
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Problembearbeitung

Funktion

Problem/-diagnose
= Ubersicht/Prognosen der Personalsituation

» Ursachenanalyse von Personalproblem(en)
» Bestimmung Handlungsbedarf
= Uberfiihrung in Entscheidungsprozess

- proaktive Problemidentifikation
(Verminderung Zeitdruck)

- Informationsbasis flir Losungsweg

- Definition Entscheidungsprozess

- Vorbereitung der Problemldsung

LOosungen

= Losung(en) in Abhangigkeit der spezifischen
Strukturen, Ressourcen und Kultur wahlen
Diskussion von Alternativiosungen
Information und Kommunikation

Planung der Umsetzung

Evaluation

- Akzeptanz, Erfolg und Nachhaltigkeit

- Entscheidungsspielraum vergrossern
- Transparenz und Akzeptanz schaffen
- Anwendung der Losung gewahrleisten
- Wirksamkeit der Losung prifen
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erfolgreiches Personalmanagement ;
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Kultur

< Angebot
" Mttghede Sy

Abstimmung und Anpassung an die spezifische
Struktur und Kultur des Vereins/Verbands !!
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Vielen Dank fur Ihr Interesse
und Ihre Mitarbeit!

FREIWILLIGE MITARBEIT IM SPIIIIT\IEHEIN
ANALYSE INDIVIDUELLER FAKTOREN UND ’
ORGANISATIONALER ENTSCHEIDUNGEN




