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Schweizer Sportvereine sind wie kaum ein anderer Organisationstypus auf das freiwillige 
Engagement ihrer Mitglieder angewiesen. Dies führt bezüglich der Ressource Personal 
zu einer Vielzahl von Herausforderungen, deren erfolgreiche Bewältigung geeignetes 
Handlungswissen erfordert. Das vorliegende Buch 
setzt sich mit der Frage der Gewinnung und Bin-
dung Freiwilliger in Sportvereinen auseinander. Die 
Vereinsstrukturen von 63 Sportvereinen werden 
analysiert und 1’717 Mitglieder zu ihrem ehren-
amtlichen Engagement im Sportverein sowie den 
vereinsspezifischen Mitarbeitsbedingungen befragt. 
Im Fokus der Untersuchung stehen organisationale 
Entscheidungspraktiken im Umgang mit persona-
len Problemlagen. Aber auch die Frage, welchen 
Einfluss individuelle Faktoren und vereinsbezogene 
Rahmenbedingungen auf die Entscheidung für ein 
ehrenamtliches Engagement ausüben, wird be-
leuchtet.

Die Autoren sind Sportwissenschaftler an der Uni-
versität Bern und beschäftigen sich insbesondere 
mit Fragen der Organisations- und Personalent-
wicklung in Sportvereinen. Dr. Torsten Schlesinger 
ist Oberassistent und Prof. Dr. Siegfried Nagel 
ist Ordinarius am Institut für Sportwissenschaft. 
Dr. Christoffer Klenk ist Leiter des Ressorts Hochschulentwicklung an der Pädagogischen 
Hochschule Bern.
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